Forcimi i Kapaciteteve Institucionale pér Bashképunimin Ndérkufitar —

CBIB, Faza I Drejt Pérfundimit!

T€ dashur lexues,

Pas njé udhétimi té gjaté e emocionues
prej 29 muajsh, faza e paré e CBIB — Cross
Border Institution Building (Forcimi i
Kapaditeteve Institudonale pér Bashképunimin
Ndérkufitar) éshté drejt pérfundimit.
Zyrtarisht projekti do té mbyllet mé 22
tetor 2008.

Bashképunimi ndérkufitar né bazé té
instrumentit té ri financiar té BE-sé, IPA,
éshté njé proces i komplikuar qé po ndodh
pér heré té paré né 8 kufij té brendshém té
Ballkanit Peréndimor paralelisht. Me
qéllim qé ky proces té jeté i suksesshém,
éshté vendosur njé mekanizém efikas
rajonal koordinimi, si dhe sinergjité né té
gjitha nivelet. Me punén e madhe dhe
pérkushtimin e té gjitha Autoriteteve
Kombétare né vendet e Ballkanit Peréndimor,
si dhe me drejtimin e vendosur dhe
pérfshirjen e drejtpérdrejté té Komisionit
Evropian, u pérgatitén dokumentet e
programimit si baza ligjore pér procesin té
cilat u aprovuan né dhjetor 2007.

Né vijim, jané ngritur né té gjithé kufijté
Strukturat e Pérbashkéta té Menaxhimit,
té domosdoshme pér programimin efikas
dhe efektiv, si dhe menaxhimin e zbatimin
e projektit.

Aplikantét Potencialé té IPA CBC jané
njoftuar né kohén e duhur né lidhje me
pérmbajtjen e programeve dhe mundésité pér
financim népérmjet fushatés ndérgjegjésuese
té organizuar népér té gjithé Rajonin nga
CBIB né bashképunim me Autoritetet
Kombétare dhe partnerét e tjeré lokalé e
rajonalé.

NEé vijim té fushatés ndérgjegjésuese dhe
me géllim forcimin e menaxhimit té programit
e kapaciteteve zbatuese, si dhe kapaciteteve
pér pérgatitjen e projekteve qé do té

Té gjitha kéto hapa ishin té nevojshme
pér té ardhur tek e tashmja, njé objektiv
mjaft i réndésishém né proces: lancimi i
Thirrjeve pér Propozime né té gjithé
kufijte!

Deri mé sot éshté béré shumé puné.
Gjithsesi, programet e suksesshme dhe
zbatimi i projekteve jané tashmé sfida
meé e madhe gé shtrohen pérpara aktoréve
né Rajon té pérfshiré neé IPA CBC. Pér té
siguruar qé procesi té vazhdojé té ecé
né rrjedhén e vet e pér té ruajtur
rezultatet e fituara gjaté fazés sé paré
té CBIB, Komisioni Evropian ka
vendosur té financojé fazén e dyté té
projektit qé do té vijojé menjéheré pas
pérfundimit té fazés sé paré. Kjo
demonstron vlerén e shtuar té arritjes
sé koordinimit dhe bashképunimit né
nivel rajonal!

Né kété edicion té CBIB fokus, po ju
prezantojmé dy vendet e Ballkanit
Peréndimor gé nuk kemi mbuluar deri
(faqet 2-8) — por gjithashtu déshirojmé
tju prezantojmé njé pérmbledhje té
veprimtarive té projektit e t'ju tregojmé
se cili éshté ekipi i CBIB qé ju mbéshteti
gjaté té gjithé kétij procesi, i cili me
profesionalizém e besim né njé synim té
pérbashkét, ka treguar se kemi arritur
kaqg shumé objektiva (faget 9-14).

Pas fazés sé paré té projektit, uné dhe i
gjithé ekipi i CBIB do té déshironim té
falénderonim té gjithé partnerét e
projektit dhe aktorét e IPA CBC né té
gjitha vendet e Ballkanit Peréndimor
pér punén e tyre té madhe, mbéshtetjen
dhe pérkushtimin pér té arritur objektiva
té reja té réndésishme pér procesin e
bashképunimit ndérkufitar ndérmjet
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Serbia

Intervisté: Znj. Gordana Lazarevic, Asistente e Ministrit, Ministria e
Financave, Republika e Serbisé

CBIB: Cila éshté réndésia e bashképunimit
ndérkufitar pér integrimin evropian té
Serbis€?

G.L.: Réndésia e bashké&punimit ndérkufitar pér
integrimin né BE éshté e shuméllojshme. Sé pari,
né kété ményré Serbia merr fonde shtesé té cilat
mund t'i pérdoré pér té zgjeruar e forcuar
bashképunimin me fqinjét, qé né té njéjtén kohé
jané edhe partnerét e saj kryesoré né tregti, e
pér té rinovuar té gjitha format e bashképunimit
ndérmjet komuniteteve lokale, si ndérmijet organeve
dhe institucioneve té veté-geverisjes lokale, edhe
organizatave té shogérisé civile. Kjo pérfagéson
njé mbéshtetje té térthorté financiare pér zonat
kufitare, té cilat, si rrequll, jané relativisht mé
pak té zhvilluara ekonomikisht pér shkak té
aférsisé me kufirin.

Sé dyti, kéto lloj programesh mundésojné planifikimin
e pérbashkét t& veprimtarive né fushat qé
mbulojné, financimin e pérbashkét dhe realizimin
e pérbashkét té projekteve. Né njé perspektivé
afatgjaté, CBC pérfagéson njé bazé pér
pérforcimin e kohezionit social gé jané themelet
e integrimit evropian, pasi kohezioni nénkupton
reduktimin e dallimeve ndérmjet vendeve
anétare aktuale té BE-sé e atyre gé do té béhen
né té ardhmen, dhe si rezultat né fund, do té
kemi konvergjencén e zhvillimit ekonomik e
social, pakésimin e mospérputhjeve rajonale e
rritjen e punésimit e konkurencés.

Gjithashtu, CBC ka iniciuar njé proces madhor té
edukimit té pjesémarrésve né ato programe. Ata
po njihen me ményrén e té menduarit rreth
projekteve e géllimeve t& reja qé do té realizohen
dhe ményrén se si kéto projekte kontribuojné jo
vetém né bashképunimin e tyre, por edhe pér té
pasur njé jeté mé té miré pér qytetarét e pér té
kapércyer problemet e véshtira né marrédhéiet
ndéretnike té trashéguara nga e kaluara. Ata
gjithashtu kané mésuar ményrén se si zbatohen
projektet, se si béhet raportimi financiar dhe
kontrolli i punés sé& kryer, se si t& respektohen
afatat e caktuara e té punohet shumé pér pérmbushjen
e tyre, e sé fundmi, t& ndiejné kénaqési kur

\ projekti jep rezultate.

Kjo puné éshté pak t& themi e véshtirg, por
Ministria e Financave, népérmjet Sektorit té&
Programimit dhe Menaxhimit t& Fondeve té&
BE-sé e Zhvillimit té Asistencés, ka arritur me
sukses té krijojé nj& ményré té re komunikimi
me pérfituesit potencialé né zonat ku po
zbatohen kéto programe. Ne krijuam njé rrjet
té zyrave lokale né Subotica, Vrsac, Bor, Nis,
Sremska Mitrovica, Uzice dhe Prijepolje népérmjet
té cilave cilido gé é&shté i interesuar mund té
marré té gjithé informacionin e t& shprehé
nevojat pér trajnim qé do tu sigurohen gjaté
té gjithé periudhés sé& zbatimit t& programit.
Ngritja e njé sistemi té& fugishém té IT ishte
gjithashtu nj& ndihmé& e madhe. Sistemi
mundéson raportime té& drejtpérdrejta né
internet; organizon té gjithé dokumentet dhe
jep akses me lehtési pér t'i gjetur ato, si dhe
jep pérgjigje ndaj pyetjeve mé té shpeshta né
internet. Sigurisht gé& ka njé entuziazém té
madh e puné ndérmijet té gjithé pjesétaréve
té ekipit pér té siguruar komunikim té&
pérhershém e né kohén e duhur me
pjesémarrésit potencialé né program dhe me
ata projektet e té ciléve jané miratuar.

Qéllimi yné &shté qé& té kapércejmé
stereotipet se nuk ka mjaftueshém projekte,
se nuk ka kapacitete pér zbatimin e tyre dhe
se paraté nuk jané shpenzuar pér objektivat e
pércaktuara. Uné besoj se ne ia kemi dalé
mbané té kapércejmé sa mé sipér kryesisht
népérmjet pérpjekjeve té pérbashkéta e
vendosjes sé& standardit ‘tolerancé zero’ pér
rastet negative — ato duhen shmangur, dhe
nése ndodhin, duhet té korigjihen menjéheré
me pasojat pérfundimtare t& mbylljes sé
projektit dhe kérkesén pér kthimin e té gjitha
parave té shpenzuara deri né até moment. Ky
mesazh iu komunikua qarté té gjithé
pjesémarrésve né projekt nga dita e paré dhe
nuk ka pasur kthim mbrapa. Serbia ka gené
mjaftueshém me fat, késhtu g& puna e
madhe pér té kapércyer rregullat e komplikuara
financiare té parashtruara nga BE-ja ia ka
vlejtur se ka dhéné frytet e veta. Nuk &shté
anuluar asnjé projekt dhe fondet nga projektet
e meéparshme ndérkufitare jané pérdorur
plotésisht. Aférsisht 200 projekte, gé tashmé
jané né faza té ndryshme zbatimi, jané krijuar
pérgjaté kufijve me Hungaring€ Rumaniné
dhe Bullgaring.

CBIB: Programet me vendet fqinje né
Ballkanin Peréndimor — njé sfidé kéto?

G.L.: Ajo g€ u mésua gjaté zbatimit té
Programeve té Fginjésisé do té zbatohet né
praktiké né bashké&punimin ndérkufitar me
vendet e Ballkanit Peréndimor. Ky bashképunim
do té jeté& shumé meé i lehté pasi nuk ka viza
dhe barriera gjuhésore. Lidhjet ekonomike
jané gjithashtu shumeé té forta. Ato qé shoh si
probleme t& mundshme jané zhvillimi relativisht i
ndryshém i disa zonave kufitare, konfigurimi i
pafavorshém i terrenit dhe mosekzistenca e
gendrave té forta ekonomike dhe universitare
gé mund té pérdorin njohurité dhe pérvojén e
tyre dhe forcén e tyre relativisht t& géndrueshme

financiare pér t& mbéshtetur bashké-financimin e
programeve né thirrjen e paré pér propozime.
Gjithashtu, densiteti relativisht i ulét i popullsisé
éshté shgetésues pasi e gjithé puna kryhet
nga veté njerézit. Gjithsesi, uné shpresoj se
kéto probleme do té kapércehen dhe, né bazé
t& pérvojés sé fituar nga Programet e Fginjésisé,
do té gjenden zgjidhje té pérshtatshme pér t'iu
pérshtatur karakteristikave t& bashképunimit me
Bosnjén dhe Hercegovinén e Kroacingé.

Serbia, bazuar né pérvojén me Programet e
Fginjésisé, do té menaxhojé sekretariatet e
e Malin e Zi. Kjo éshté njé pérgjegjési e
madhe gjithashtu pasi éshté hera e paré gé
njé vend i cili nuk éshté anétar i BE-s& po
menaxhon njé strukturé té tille administrative.
Gjithashtu, &shté shumé e réndésishme qé
Serbia nuk ka hezituar as edhe njé moment
pér té ndaré pérvojén e saj, rregullat e pér té
zhvilluar softaare IT pér monitorimin e
projekteve né bashképunimin ndérkufitar.

CBIB: Cili éshté organizimi i brendshém
dhe cilat jané kapacitetet e Ministrisé
pér té zbatuar programet?

G.L.: Ministria e Financave né meényré té
vazhdueshme monitoron zhvillimet e reja né
CBC dhe pérpiget té sigurojé mjetet e duhura
financiare dhe materiale pér té kryer detyrat e
veta. Asistenca qé erdhi nga programi CARDS
ishte jashtézakonisht e réndésishme pér t& mitur
kapacitetet e dapartamentit pér bashk&punimin
ndérkufitar. Ekspertiza e pérbashkét dhe vierat
monetare nga BE-ja dhe PNUD ndihmuan né
ndértimin e strukturave té reja administrative,
edukimin e punonjésve, ndihmé pér té liruar
barrén e kostove t& larta né ngritjen e
institucioneve té reja dhe né lehtésimin e
presioneve ndaj buxhetit. Gjithashtu, Qeveria
Serbe mbéshteti shtrirjen e administratés né
fushén e bashképunimit ndérkufitar dhe
mundésoi rritien e vazhdueshme té numrit té
punonjésve. Gjithsesi, pagéndrueshméria né
radhét e personelit éshté ende e larté.

Pérsa i pérket gadishmérisé pér programe
me vendet e Ballkanit Peréndimor, ajo éshté e
kénagshme pér momentin. Ne ngritém
sekretariatet e pérbashkéta teknike dhe zyrat
e reja lokale dhe punésuam e trajnuam
individét pér té gené gati pér hapjen e
thirrjeve pér propozime qé pritet nga fundi i
kétij viti. Gjithashtu, punuam shumé duke u
takuar me njerézit e organizatat né zonat
pérfituese té fondeve dhe u prezantuam atyre
pérmbajtjen e programeve dhe veprimtarive
qé mund té financohen. Kjo puné nuk u bé
vetém nga Ministria, por edhe nga pérfagésuesit e
projektit rajonal t& Komisionit Evropian, CBIB.
Ky projekt ishte i njé réndésie té vecanté pér
vendet qé nuk kishin pérvojé, apo kishin
pérvojé té pakét né punén me projektet e
bashképunimit ndérkufitar.

Pikepamjet e shprehura ne kete publikim jo domosdoshmerisht reflektojne ato te Komisionit Europian ’



CBIB

Bosnja dhe Hercegovina

Intervisté: Znj. Nada Bojanic, Shefe e Departamentit pér Bashképunimin
Ndérkufitar, Drejtoria pér Integrimin Evropian e Bosnjés dhe Hercegovinés

Znj. Nada Bojanic foli rreth sfidave né
zbatimin e programeve té CBC né rajon,
programeve specifike té zbatuara deri mé
sot dhe detyrave qé shtrohen pérpara njé
ekipi té vogél, por té pérkushtuar né
Bosnjé dhe Hercegoviné.

CBIB: Bosnja dhe Hercegovina sé fundmi
nénshkroi MSA-né. Si do té kontribuojé
CBC né arritjen e integrimin evropian?

N.B.: Marréveshja pérfshin nj& kapitull mbi
Bashképunimin Rajonal, gé& kérkon forcimin e
bashképunimit rajonal me vendet e tjera té
pérfshira nga procesi i Stabilizimit dhe Asocimit.
CBC gé do té langohet duke véné né pérdorim
fondet e BE-s& né bazé té& komponentit té dyté té
IPA-s ndérmjet vendeve né rajon, do té rrisé
pérmbushjen e kétij géllimi, por gjithashtu, ashtu
si edhe programet e tjera ekzistuese t& CBC
népér té gjithé BE-né, do té& kontribuojé né
zhvillimin social dhe ekonomik té& rajoneve
kufitare, do té rrisé partneritetin e komuniteteve
lokale né té dyja anét e kufirit pér t& zgjidhur
probleme té& pérbashkéta e pér té cuar né
ndértimin e marrédhénieve té fginjésisé sé miré
e né stabilitet,

Gjithashtu, duke pasur parasysh se shumica e
fondeve strukturore pérsériten né Rregulloren
Zbatuese té IPA-s, pjesémarrja né programet e
IPA CBC pérfagéson pérgatitjen pér fazat vijuese
né rrugén toné drejt BE-s&, pérkatésisht pér
pjesémarrjen né té ardhmen né tre komponentét
e tjeré té IPAs-s dhe, pérfundimisht, né fondet
strukturore té BE-s&, me aderimin toné né BE.

CBIB: Né cilin program né bazé té IPA CBC

mund té marré pjesé Bosnja dhe
Hercegovina dhe cfaré fondesh ka né
dispozicion?

Né bazé té IPA CBC, Bosnja dhe Hercegovina
marrin pjesé né 6 programe: Programi i CBC IPA
Adriatik, tre programe dypaléshe me vendet
fginje té Ballkanit Peréndimor: Kroacing,

—SE Re

Serbing dhe Malin e Zi dhe dy programe
transnacionale: South-East European Space -
Hapésira Evropiane Jug-Lindore (SEES) dhe
Mediterranean — Mesdheu (MED).

Alokimi pér Programin Adriatik éshté caktuar
nga Komisioni Evropian (€6 milion pér tre vjet
2007-2009), ndérsa pér programet e tjera kemi
shpérndaré fondet gé kishim né dispozicion pér
secilin prej tyre né baza vjetore. Kjo u krye gjaté
fazés sé programimit né vitin 2007,

Ne jemi pérpjekur té sigurojmé alokime té
ekuilibruara pér té dyja anét e kufirit. Pér
shembull, pér programin me Kroaciné kemi €1
milion pér secilin vend, me Malin e Zi, Bosnja dhe
Hercegovina ka €0.5 dhe Mali i Zi €0.6 milion dhe
me Serbiné €0.7 milion pér anén e Bosnjés dhe
Hercegovinés dhe €1.1 milion pér anén serbe.
Pér SEES, alokimi vijetor i Bosnjés dhe
Hercegovinés éshté rreth €0,45 milion dhe pér
MED €0,1 milion.

CBIB: Cila ka gené pérvoja e deritanishme
e Bosnjés dhe Hercegovinés né CBC?

N.B.: Nga viti 2004, Bosnja dhe Hercegovina ka
marré pjesé né 17 projekte brenda INTERREG III
A Adriatik dhe dy projekte brenda programeve
INTERREG IIIB CADSES me kontribute “né
natyré”,

Kjo pjesémarrje e kufizuar né kéto dy programe
éshté ndryshuar me alokimet e CARDS Rajonal
né mbéshtetje té pjesémarrjes sé vendeve té
Ballkanit Peréndimor né Programet e Fginjésisé

Né periudhén 2004-2006, Bosnja dhe
Hercegovina pérmbushte kriteret e
pranueshmérisé INTERREG IIIA
Adriatik NNP dhe INTERREG IIIB CADSES
NNP, ku u fitua pérvoja e paré e vérteté me
projekte né kuadrin e CBC. Nga 93
projekte té miratuara né Adriatik NNP, 27
projekte kané pérfshiré partneré nga vendi
yné dhe vlera totale e projekteve ishte
€1.259.000, ndérsa né kuadrin e CADSES
NNP, kemi pasur dy projekte me njé vleré
totale prej €200.000.

Gjithsesi, programimi pér IPA CBC 2007-2013,
qé u krye gjaté vitit 2007 népérmjet Komitetit té
Pérbashkét t& Programimit dhe Ekipeve Hartuese
té Programit té ngritura pér kété géllim, dhe me
mbéshtetjen e CBIB, rezultuan né ngritien e
programeve né kuadrin e CBC qé u miratuan nga
Komisioni Evropian né dhjetor 2007. Ajo ishte njé
pérvojé e vlefshme dhe njé bazé e miré pér
zhvillime té métejshme.

CBIB: Cilén mund té konsideroni si sfidén
mé té madhe pér zbatimin e suksesshém
té CBC né Bosnjé dhe Hercegoviné dhe né
rajon?

N.B.: Sfida joné tani éshté menaxhimi i té gjithé
gjashté programeve me pérvojén toné té pakét
né CBC, né vecanti me tre programet dypaléshe
gé po langohen pér heré té paré.

Né bashképunim me Strukturat Operative (OS)
té vendeve partnere, tashmé& po ngremé
strukturat e pérbashkéta pér zbatimin e secilit
prej kétyre Programeve. Emérimet e Komitetit t&
Pérbashkét té& Monitorimit (IMC) jané
pérfunduar dhe po planifikojmé takimet e para
gjaté tetorit 2008 pér té cilat jané duke u
pérgatitur njé séré dokumentesh (Rregulloret e
Procedurave té& JMC, Manuali i JTS, Thirrja pér
Propozime me Manualin pér Aplikantét), e gé do
té vihen né axhendé pér aprovim.

Pérsa i pérket Sekretariateve té& Pérbashkéta
Teknike (JTS), kohét e fundit kemi botuar
njoftimin pér vende pune pér teté pozicione né
JTS/Antena pér anén e Bosnjgs dhe
Hercegovinés. Shpresohet & nga tetori 2008,
stafi i JTS dhe Antenés do té& jené rekrutuar
pérfundimisht. Sfida e paré e JTS dhe Antenés
éshté qé té béhen plotésisht operative né vijim
dhe, né lidhje me kétg, projektet e asistencés
teknike t& Komisionit Evropian do té luajné njé
rol té réndésishém.

Komisioni Evropian ka béré té disponueshme
shumén prej €520.000 nga CARDS Rajonal,
fondet pér 2005/06 pér Bosnjen dhe
Hercegovinén, pér té mbuluar kostot fillestare
pér ngritjen e strukturave té pérbashkéta.
Kontrata pér grantin e drejtpérdrejté pér DEI-n
me vleré €400 000 éshté nénshkruar tashmé,
ndérsa pjesa tjetér prej €120 000, do t& mbetet
né ECD dhe do té& pérdoret pér prokurimin e
aparaturave dhe pajisjeve pér JTS dhe Antenén,
si dhe pér pagesat e vlerésuesve té projekteve
gé do té dorézohen pas langimit t& Thirrjes sé
Propozimeve. Granti i drejtpérdrejté do té
mbulojé kostot korrente t& JTS dhe Antenés pér
18 muajt e paré.

Duke gené se tashmé& kemi organizuar shumé

seminare ndérgjegjésuese né vende té
ndryshme népér té gjithé Bosnjén dhe
Hercegovinén, né bashképunim me CBIB dhe
aktoré té ndryshém lokalé me synimin pér té
shpérndaré informacion rreth IPA CBC, tani
ndodhemi pérpara sfidés sé pérmbushjes sé
pritshmérisé sé krijuar né kéta aktoré gé jané
pjesé e procesit.

Sé fundmi, duke qgené se pérfituesve té
ardhshém do tu kérkohet sigurimi i nj& minimumi
prej 15% bashké-financim, kapaciteti i tyre
financiar pérfagéson njé& parakusht té
réndésishém pér suksesin e programeve né
kuadrin e IPA CBC.

Pikepamjet e shprehura ne kete publikim jo domosdoshmerisht reflektojne ato te Komisionit Europian
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Zona e programimit

Bosnia and
Herregovina

Programet Ndérkufitare né kuadrin e IPA-s:

Serbia 15,370 km2
Bosnja dhe Hercegovina 17,612,01 km2
Totali i zonés pérfituese 32,982,01 km2
Popullsia totale 2,976,023
Gjatésia e kufirit 382,8 km
Kalimet kufitare 8

Zona e programimit
Serbia 10,063 km2
Malii Zi 9,369 km2
Totali i zones perfituese 19,432 km?2
Popullsia totale 847,787
| Gjatesia e kufirit 250 km
Kalimet kufitare 2(6)

Kroacia 5,609 km2
Serbia 11,703 km2
Totali | zones perfituese 18,312km2
Popullsia totale 1,888,905
Gijatesia e kufirit 318 km
Kalimet kufitare 8

Serbi — Bosnjé dhe

Hercegoviné

ZONAT PERFITUESE:

Né Serbi jané rajonet e Sremski, Macvanski,
Kolubarski dhe Zlatiborski.

Né Bosnjé dhe Hercegoviné jané bashkité nga
tre rajone ekonomike: Veri-Peréndim,
Veri-Lindje dhe Jug-Lindje.

OBJEKTIVI I PERGIITHSHEM STRATEGIIK:
Té mbledhé sé bashku njerézit, komunitetet
dhe ekonomité e zonés kufitare pér t& marré
pjesé bashkarisht né zhvilimin e njé zone
bashképunuese, duke pérdorur burimet e saj
njerézore, natyrore dhe ekonomike, si dhe
avantazhet.

Vendndodhja e Sekretariatit té Pérbashkét
Teknik: Uzice, Serbi.

Vendndodhja e antenés: Tuzla, Bosnjé
dhe Hercegoviné.

Serbi —Mali i Zi

ZONAT PERFITUESE:

Ne Serbi zona perfituese perfshin komunat e
Zlatiborski dhe Raski.

Ne Malin e Zi ato mbulojne bashkite e Pljevlja,
Bijelo Polje, Berane, Rozaje, Plav, Andrijevica,
Kolasin, Mojkovac, Zabliak, Pluzine, Savnik.
Bashkite e Cetinje, Podgorica dhe Danilovgrad
jane ne zonen perfituese shtese.

OBJEKTIVI I PERGIITHSHEM STRATEGIIK:
Te bashkoje njerezit, komunitetet dhe akonomite
e zones kufitare me gellim pjesemarrjen e
perbashket ne zhvilimin e zones se bashkepunimit,
duke perdorur burimet dhe avantazhet e saj
njerezore, natyrore dhe ekonomike.

Vendodhja e Sekretariatit te Perbashket
Teknik: Prijepolje, Serbi.
Vendodhja e antenes: Bijelo Polje, Mali i Zi.

Kroacia — Serbia

ZONAT PERFITUESE:

Ne Kroaci perfshijne komunat e Osjecko-
Baranjska dhe Vukovarsko-Srijemska

Ne Serbi do te perfitojne 4 bashki: North-
Backa, West-Backa, South-Backa dhe Srem.

OBJEKTIVI 1 PERGIITHSHEM STRATEGIIK:
Te stimuloje bashkepunimin nder-kufitar me gellim
diversifikimin dhe permiresimin e ekonomise
rajonale ne nje menyre te gendrueshme nga
pikepamja sociale dhe ambientale, ndersa ne
te njejten kohe te permiresoje marrdheniet e
fginjesise se mire ndermjet kufijve.

Vendodhja e Sekretariatit te Perbashket

Teknik: Zagreb, Kroaci.
Vendodhja e antenes: Sremska Mitrovica, Serbi.

Kohezion socio-ekonomik nepermijet
aksioneve te perbashketa per te
permiresuar infrastrukturen dhe

kapacitetet fizike, te biznesit, ato sociale
dhe institucionale

Permiresim i produktivitetit dhe
konkurueshmerise se burimeve ekonomike,
rurale dhe ambientale te zones

Masa 1.2

Iniciativa nder-kufitare te cilat synojne

shkembimin e njerezve dhe ideve per te

permiresuar bashkepunimin profesional
dhe te shoqerise civile

Asistenca teknike

Kohezion socio-ekonomik nepermjet
aksioneve te perbashketa per te
permiresuar infrastrukturen dhe

kapacitetet fizike, te biznesit, ato sociale
dhe institucionale

Masa I.1

Permiresim i produktivitetit dhe
konkurueshmerise se burimeve ekonomike,
rurale dhe ambientale te zones

Masa 1.2

Iniciativa nder-kufitare te cilat synojne

shkembimin e njerezve dhe ideve per te

permiresuar bashkepunimin profesional
dhe te shoqerise civile

Prioriteti 2

Asistenca teknike

Zhvillim i gendrueshem socio-ekonomik

Masa I.1

Zhvillimi ekonomik

Masa 1.2

Ruajtja e ambientit

Masa 1.3

Person me person

Asistenca teknike

Pikepamjet e shprehura ne kete publikim jo domosdoshmerisht reflektojne ato te Komisionit Europian ’




Serbia dhe Bosnja & Hercegovina

Te mbeshtese krijimin e nje ambienti te Bosn]e dhe HerceQO‘"na
Prioriteti 1 perbashket soci-ekonomik per njerezit, |__ M ali i Zi
komunitetet dhe ekonomite e zonave
perfituese ZONAT PERFITUESE:
Ne Bosnje dhe Hercegovine perfshijne te gjitha
Iniciativa te zhvillimit ekonomik bashkite e rajoneve ekonomike te Sarajeves dhe
Masa L1 nder-kufitar me theks ne zhvillimin e Hercegovines.
turizmit dhe zonave rurale Ne Maln e Zi ato mbulgjne bashkite e Plieviia,
Iniciativa te zhvillimit ambiental kryesisht | F-2n€, Zabljak, Savnik, Niksic, Herceg Novi, Koto;
Masal.2 | Perruajtjen, promovimin dhe manaxhimin Thvat, Birlo Palje, Majiovac, Berane, Kalasin.
e burimeve natyrore OBJEKTIVI I PERGIITHSHEM STRATEGIIK:
Te nxise nje zhwillim te gendrueshem te zones nder-
Kohezioni social dhe shkembimet kulturore | kufitare, burimet dhe potencialet e saj ekonomike,
Masa 1.3 nepermjet nderhyrjeve institucionale dhe | kulturore, natyrore dhe njerezore nepermjet

atyre person-me-person

forcimit te kapaciteteve te burimeve njerezore dhe

meteve te perbashte institucionale ndermjet
komuniteteve lokale si dhe paleve te interesuara

Asistenca teknike per rritjen e kapaciteteve

private dhe publike.
Vendodhja e Sekretariatit te Perbashket
Teknik: Sarajeva, Bosnje dhe Hercegovina.

Jlokaumja Ha aHTeHaTa: Niksic, Mali i Zi.

Prioriteti 2 administrative per manaxhimin dhe
implementimin e programit CBC
Prioriteti 1 Krijimi i nje hapsire‘te perbashket
ekonomike
Masa L.1 Zhvillimi i perbashket i ofertes turistike
Masa L2 Promovimi nderm_arlje‘s se inciativave te
biznesit
Prioriteti 2 Cilesi me e mire e jeteses dhe kohezion
social
Masa I.1 Ruajtje e natyres dhe ambientit
Masa L2 Akses i pem'_liresuar i serviseve me baze
komunitare ne zonen kufitare
Prioriteti 3 Asistenca teknike

Kroacia — Bosnje dhe

Hercegovina

ZONAT PERFITUESE: Ne Kroaci perfshijne komunat
e Vukovarsko-Srijemska, Brodsko Posavska,
Sisacko-Mostavacka, Karlovacka, Licko-Senjska,
Zdarska, Sibensko-Kninska, Splitsko-Dalmatinska,
Dubrovacko-Neretvanska dhe zonat perfituese shtese
jane Osjecko-Baranjska, Bjelovarsko-Bilogorska,
Pozesko-Savonska, Zagrebada dhe Promorsko-Goranska,
Ne Bosnje dhe Hercegovine ato mbulojne tre mjone
ekonomike Veri-Perendim, Veri-Lindje dhe
Hercegovina.

OBJEKTIVI I PERGIITHSHEM STRATEGIIK:
Inkurgjimi i krijimit te meteve dhe partneriteteve
nder-kufitare dhe zhvillimi i aksioneve te
perbashketa nder-kufitare me qellim rigjallerimin e
ekonomise, ruajtjen e natyres dhe ambientit
dhe permiresimit te kohezionit social te zones se
programimit.

Vendodhja e Sekretariatit te Perbashket
Teknik: 3arpe6, XpsaTcka.

Vendodhja e antenes: Banja Luka dhe
Mostar, Bosnje dhe Hercegovina

Bosniaand

Herzegovina,
E—
®

7 e

| Bosnje dhe Hercegovina 20,459 .90 km2

| MaliiZi 8,784 km2

| Totali i zones perfituese 29,243.90 km2
Popullsia totale 1,355,278
Gjatesia e kufirit 249 km
Kalimet kufitare 7

Bosnia.and
Herzegovina

Zona e programimit

Kroacia 30,882 km2
Bosnja dhe Hercegovina 38,022 km2

Totali i zones perfituese 68,904 km2
Popullsia fotale 4304831
Gjatesia e kufirit 992 km

Kalimet kufitare

Dokumenti Indikativ i Planifikimit Shumé-vjetor 2007 — 2009 pér Bosnjén dhe Hercegovinén: Indikacione financiare — IPA Komponenti II

Programi CBC Fondet IPA 2007 | Fondet IPA 2008 | Fondet IPA 2009
IPA Adriatik CBC 1.313 2.243 2.446
%n'&h:;l;rgg%x &]ge;rggk;r:ﬁgaémp 2.653 2.706 2.760
ndérrajonale dhe transnacionale ' = =

Total 3.966 4.949 5.206

Dokumenti Indikativ i Planifikimit Shumeé-vjetor 2007 — 2009 pér Serbiné: Indikacione financiare — IPA Komponenti II

Fondet IPA 2007 | Fondet IPA 2008 | Fondet IPA 2009
1.334 2.279 2.486
1.580 2.698 2.943
1,265 2.160 2.356
0.319 0.546 0.595
3.714 3.789 3.864
8.212 11.472 12.244

Ekweparnjet e shprehura ne kete publikim jo domosdoshmerisht reflektojne ato te Komisionit Europian
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Bosnja dhe Hercegovina

Delegacioni i Komisionit Evropian né Bosnjé dhe Hercegoviné

E—me—w—

DELEGATION OF THE EUROPEAN COMMISSION
TO BOSNIA AND HERZEGOVINA

Delegacioni i Komisionit Evropian né Bosnjé dhe
Hercegoviné (ECD) u ngrit né 10 korrik 1996 dhe
gé atéheré ka luajtur njé rol té réndésishém né
drejtimin e Politikés s& Pérbashkét té& Jashtme e té
Sigurisé duke nxjerré raporte té rregullta politike,
duke kryer vlerésime né bashképunim me
Ambasadat e Vendeve Anétare e duke kontribuar
né procesin e politiké-bérjes.

ECD luan njé rol kyc né zbatimin e asistencés sé
jashtme, mjaft t& konsiderueshme pér Bosnjén
dhe Hercegovinén. Asistenca aktuale e Komisionit
Evropian pér Bosnjén dhe Hercegovinén (BiH)
éshté “dekoncentruar” dhe késhtu, pérgjegjésia e
menaxhimit i mbetet ECD. Ndérsa decentralizimi
né té ardhmen i asistencés sé Komisionit Evropian
pér vendin éshté& edhe synim i kétij t& fundit,
mbeten ende reforma té konsiderueshme
institucionale si parakusht pérpara ndérmarrjes sé
njé hapi té tillé.

Q& nga viti 1991, asistenca e Komisionit Evropian

pér Bosnjén dhe Hercegovinén shkoi né mé shumé
se € 2.5 bilion. Ndérmjet periudhés 2001 dhe
2006, burimi kryesor i asistencés sé BE-sé pér
vendin ishte programi CARDS, gé siguroi €4.6
bilion pér mbéshtetje né forcimin institucional né
vend. Né vitin 2007, Instrumenti pér Asistencén
Para-Aderimit (IPA) z&vendésoi instrumentet e
meéparshém té para-aderimit. Kohét e fundit
Bosnja dhe Hercegovina, si vend potencial
kandidat, éshté i pranueshém pér dy komponenté
té IPA-s: Asistenca pér Tranzicionin dhe Asistenca
pér Forcimin Institucional dhe Bashké&punimin
Ndérkufitar.

Objektivi i Asistencén pér Bashk&punimin
Ndérkufitar né Bosnjé dhe Hercegovingé éshté
mbéshtetja e institucioneve t& réndésishme
shtetérore dhe lokale, si dhe e organizatave pér té
marré pjesé me sukses né projekte gé kané lidhje
me programet e BE-s& g& nxisin bashké&punimin
ndérkufitar, transnacional dhe ndér-rajonal.

Buxheti tre-vjetor pér té gjashté programet e IPA
CBC ku merr pjesé Bosnja dhe Hercegovina pér
periudhén 2007 — 2009 éshté gati €9 milion.

Pérsa i pérket zbatimit t& IPA-s, Delegacioni i
Komisionit Evropian kryen rolin e Autoritetit
Kontraktues. Ku flitet pér programet e
bashké&punimit ndérkufitar, nénkuptohet se
Delegacioni ka detyrén t& mbyllé kontratat me
aplikantét e Bosnjés dhe Hercegovinés, té cilét
kané fituar grante, si dhe zbatimin e tyre né vijim
né terma financiar.

Té gjitha veprimtarité g& kané lidhje me
monitorimin  t& drejtuara nga Drejtoria pér
Integrimin Evropian dhe strukturat e pérbashkéta
té menaxhimit (Komitetet e Pérbashkéta té
Monitorimit dhe Sekretariatet e Pérbashkéta
Teknike/Antenat)  koordinohen me  Task
Menaxherin e ECD pér bashképunimin ndérkufitar
né Seksionin e Zhvillimit Ekonomik t& ECD-sé.

Projekti EU CORIN: Né Mbéshtetje te Bashképunimit Ndérkufitar

Suppacting Crons. Border

Cooperation

Projekti EU CORIN, financuar nga BE-ja dhe
zbatuar nga nj& konsorcium ndérkombétar
kompanish, drejtuar nga Hypodomi Consulting
S.A. (Greqi), éshté béré operativ q& nga 16 korriku
2007.

Projekti &shté ngritur pér t& ndihmuar fillimin e
krijimit si t& strukturave shtetérore, edhe atyre té
pérbashkéta té menaxhimit pér zbatimin e
programeve té CBC me vendet fginje t& Bosnjés
dhe Hercegovinés. Projekti synon edhe té keté
rolin e tij lehtésues né pérgatitjen dhe langimin e
Thirrjeve pér Propozime dhe né ritjen e
kapaciteteve té aplikantéve potencialé pér té
pérfituar sa mé shumé nga mundésité pér grante.

Ekipi i EU CORIN jep késhillim dhe mbéshtetje pér
Drejtoriné e Integrimit Evropian (DEI), si pérfituesi
kryesor i kétij projekti, né rolin gé& luan si
Koordinatori dhe Struktura Operative né kuadrin e
IPA Komponenti II pér programet ndérkufitare,
dhe si Koordinator Kombétar i IPA-s (NIPAC), si
pérfagésues i Bosnjés dhe Hercegovinés. Projekti

siguron edhe trajnim dhe mbéshtetje pér té gjitha
strukturat e menaxhimit gé kané lidhje me CBC e
gé ndodhen né Bosnjeé dhe Hercegoving.

Arritjet e deritanishme té EU CORIN ...

Fokusi i réndésishém i projektit EU CORIN ka
gené dhénia e mbéshtetjes pér DEI-n pér té
pérmbushur detyrat dhe pérgjegjésité né bazé té
Rregullores Zbatuese té IPA-s. Pér shembull, kjo
ka pérfshiré hartimin e njé aplikimi pér grantin e
drejtpérdrejté pér té mundésuar ngritien e
Sekretariatit t& Pérbashkét Teknik/Antenés, si dhe
dhénien e asistencés né rekrutimin e stafit pér
kéto struktura.

Projekti ka mbéshtetur edhe hartimin e Termave
té Referencés pér krijimin e njé Pike Kontakti pér
Programin e Evropés Jug-Lindore, gé u finalizua
dhe iu parashtrua Sekretariatit t& Pérbashkét
Teknik né maj 2008.

EU CORIN gjithashtu ka dhéné asistencé pér
zhvillimin e “Strategjisé pér Zbatimin e Sistemit t&
Decentralizuar t€ Zbatimit pé&r Menaxhimin e
Asistencés sé& Komisionit Evropian né Bosnjé dhe
Hercegoving” pér komponentét I dhe II, qé u
aprovua né gershor 2008.

Me qéllim rritjen e pjesémarrjes sé Bosnjés dhe
Hercegovingés né IPA Adriatik CBC, EU CORIN
hartoi njé draft té paré té Termave té Referencés
pér njé kontraté kuadér. Me miratimin e tij, do té
vijohet me hartimin e projekteve shumépaléshe

paralel me organizimin e evenimenteve té para t&
kérkimit t& partneréve pérpara langimit t& Thirrjes
sé 1-ré pér Propozime.

Veprimtarité né vijim té EU CORIN ...

Né periudhén né vijim, ekipi i EU CORIN do t&

japé konsultime pér Strukturat Menaxhuese t&
Programit t& IPA CBC né pérgatitien e
dokumenteve té skemés sé grantit, Thirrjeve pér
Propozime dhe paketave té thirrjes, duke pérfshiré
udhézuesit pér aplikantét, draft kontratat, etj. Né
po kété& periudhé do te kemi edhe njé séré
trajnimesh né lidhje me zbatimin e programeve té
IPA CBC me fokus té veganté né Skemat e
Granteve t& IPA CBC pér grupet e ndryshme té
synuara.

Me qélim gé& té kuptohen mé tej aspektet
praktike t& zbatimit t& Programit t€ CBC e t&
thellohen partneritetet midis pérfagésuesve té
strukturave pjesémarrése té IPA CBC, EU CORIN
do té organizojé njé tur ndérkombétar studimor
pér Strukturat e IPA-s né Bosnjé dhe Hercegovingé
qé do té mbahet né katér-mujorin e fundit t& vitit
2008.

Sé fundmi, EU CORIN do té& intensifikojé
veprimtarité me synim rritjen e ndérgjegjésimit
pér bashképunimin ndérkufitar, si dhe pér
programet e IPA CBC e mundésité e financimit
brenda kuadrit t& skemave té financimit me grante
té BE-sé.

Pikepamjet e shprehura ne kete publikim jo domosdoshmerisht reflektojne ato te Komisionit Europian ’



Bosnja dhe Hercegovina: Agjensité Rajonale té Zhvillimit

nNnerda

NORTHEAST REGIOMAL DEVELOPMEMNT ASSOCIATION

Agjensia Rajonale e Zhvillimit (RDA) NERDA
mbulon fushé&n e rajonit ekonomik verilindor té
Bosnjés dhe Hercegovinés me 34 bashki dhe
Rajonin Brcko me veprimtarité e tij. Pas ndértimit
té infrastrukturés sé brendshme dhe njé rrjeti prej
pesé zyrash (zyra kryesore éshté né Tuzla dhe
katér zyra nén-rajonale jané né Bijeljina, Orasje,
Brcko dhe Zvornik) NERDA, me ekipin e saj prej 16
ekspertésh, e ka justifikuar plotésisht emértimin e
njé agjensie rajonale.

NERDA u themelua né 2004 dhe filloi punén né
janar 2005. Q& nga fillimi fare u mbéshtet nga
Delegacioni i Komisionit Evropian né Bosnjé dhe
Hercegoviné dhe kapacitetet e saj u fugizuan né
ményré té konsiderueshme népérmijet projekteve
té Bashkimit Evropian pér t& mbéshtetur zhvillimin
lokal e ekonomik. Nj& nga ményrat mé té mira pér
té treguar suksesin e NERDA-s dhe kredibilitetin e
saj éshté projekti CREDO (projekt pér zhvillimin
konkurues rajonal ekonomik né Bosnjé dhe
Hercegoving), realizimi i té cilit iu besua térésisht
NERDA-s. Kjo ishte hera e paré gé njé projekt i njé
volumi e vlere té tillé (€3.2 milion) u zbatua né
meényré té pavarur nga njé organizaté e Bosnjés
dhe Hercegovinés.

Né mars 2007, pérfagésuesit e NERDA-s morén
pjesé né seminarin teknik t& CBIB né Zagreb me
géllim gé té njiheshin mé& miré me procedurat e
zbatimit té fondeve té€ IPA-s pér bashképunimin
ndérkufitar, pas té cilit ata filluan njé fushaté
informimi dhe promocionale pér kété program,
duke béré lobim népér bashki pér té marré pjesé
aktive né pérgatitjen e dokumenteve té programit.
Népérmjet bashk&punimit me Drejtoriné pér
Integrimin Evropian t& Bosnjés dhe Hercegovinés
(DEI) dhe me projektin e CBIB, NERDA mblodhi té
dhéna pér indikatorét social dhe ekonomik t&
bashkive pér nevojat e njé analize SWOT.

Né bashképunim me DEI-n dhe CBIB, NERDA
ndihmoi né& prezantimin e programeve dhe
procedurave pér bashk&punimin ndérkufitar né
Rajonin e Brckos dhe Tuzlés né dhjetor 2007 dhe
mars 2008 pérkatésisht.

DEI (Koordinatori Kombétar i IPA-s) ka vlerésuar
RDA-té si partneré té miré e me kapacitet pér té
asistuar né zbatimin e programeve té CBC né kété
fushé. NERDA, sé bashku me tre RDA té tjera né
Bosnjé dhe Hercegoving, formoi njé partneritet
me DEI-n dhe do té& pérfagésojé njé pjesé té
strukturave operative né programin midis Bosnjés
dhe Hercegovings e Serbisé. Antena, zyra pér
zbatimin e programit né Bosnjé dhe Hercegoving,
do té vendoset né Tuzla né ambientet e NERDA-s.
Né kété ményré NERDA do té& ofrojé
infrastrukturén e saj, burimet, njohurité dhe rrjetin
e kontakteve né rajon pér Antenén.

R@Z(

Bashké&punimi ndérkufitar, si nj& nga pesé
komponentét e IPA-s, luan njé rol t& réndésishém
né mundésiné pér té financuar projekte e iniciativa
té caktuara me interes té pérbashkét pér partnerét
ndérkufitar. Pé&r heré té& paré Bosnja dhe
Hercegovina mund t& marré pjesé né programe té
bashképunimit ndérkufitar té financuara t& BE
drejtpérdrejt, dhe po né té njéjtin nivel si vendet e
tjera.

Rajoni i Hercegovinés, me pozicionin e saj
gjeografik, pérmbush kriterin e pranueshmérisé
pér t& marré pjesé né tre programe ndérkufitare:
Kroaci — Bosnjé & Hercegoviné — Bosnjgé &
Hercegoviné — Mali i Zi dhe Programi Adriatik.
Pérvec impaktit té drejtpérdrejté né zhvillimin
ekonomik e social, kéto programe jané gjithashtu
jasht&zakonisht té réndésishme nga perspektiva e
pérgatitjes sé autoriteteve lokale e rajonale pér té
pérdorur fonde nga komponenté té tjeré té IPA-s,
por edhe pér té pérdorur para nga fonde té tjera té
BE-sé dhe fondet strukturore né t& ardhmen.

Duke pasur parasysh se mijetet g& jané né
dispozicion nga programet ndérkufitare nuk jané
té médha, shpresat mé té médha jané drejtuar tek
fitimi i pérvojés e gjetja e partneréve nga zonat
ndérkufitare, s& bashku me projekte konkrete pér
té zgjidhur sfida té pérbashkéta specifike.

Agjensia Rajonale e Zhvillimit pér Hercegovinén,
REDAH, e ka vlerésuar bashképunimin ndérkufitar
si njé nga ményrat pér té& pérdorur fondet nga BE
pér té iniciuar ide pér projekte té pérbashkéta e
pér té zhvilluar projekte gé do té zgjidhin probleme
té pérbashkéta. Programet dypaléshe me Kroaciné
dhe Malin e Zi jané té njé réndésie té vecanté pér
Hercegovinén pasi jané té lidhura né& ményré
funksionale dhe natyrore me zonat kufitare té
Dalmacisé dhe Malit t& Zi, dhe ka nj& numér
prioritetesh t& pérbashkéta té zhvillimit, si pér
shembull, zhvillimi i turizmit, mbrojtja e mjedisit,
bashk&punimi ekonomik, zhvillimi i produkteve té
pérbashkéta, etj.

Me qéllim gé& té pérdoren fondet gé jané né
dispozicion né ményrén e duhur, REDAH, si njé
RDA e themeluar nga 23 bashki né Hercegoving,
sé bashku me partneré nga sektori i biznesit dhe
joqeveritar, ka ndérmarré njé séré hapash pér té
gené e pérgatitur pér kéto programe. Ato
pérfshijné takime me aktorét lokalé e rajonalg,
mbledhje informacioni, krijimin e lidhjeve me
partneré ndérkufitaré, inicimin dhe zhvillimin e
ideve pér projekte, trajnime pér pérgatitjen dhe
zbatimin e projekteve e veprimtarive té tjera té
domosdoshme pér pérgatitjen me sukses té kétyre
programeve, Gjithashtu, REDAH, bashké me RDA
té tjera né Bosnjé dhe Hercegoving, ka formuar
njé partnerit t& miré me Drejtoriné pér Integrimin
Evropian té Bosnjés dhe Hercegovinés, gé éshté
edhe koordinatori kombétar i kétyre programeve.

ARDA"

Agjensia rajonale e zhvillimit, ADRA NW, né katér
vjet pune né rajonin veriperéndimor ekonomik té
Bosnjés dhe Hercegovinés ka njohur nevojén pér
edukim té subjekteve ekonomike si njé nga
veprimtarité primare né kété zoné.

Né kuadrin e pérgatities s€ vendeve té Ballkanit
Peréndimor pér pérdorimin e fondeve evropiane
(IPA komponenti II, Bashké&punimi Ndérkufitar), né
bashké&punim me projektin rajonal CBIB, ne morém
pjesé né organizimin e info days (ditéve té
informacioni), né prezantime e trajnime. M& shumé
se 200 veté nga rajoni veriperéndimor i Bosnjés dhe
Hercegovinés morén pjesé né trajnime né lidhje me
pérgatitjien e projekteve né bazé té kérkesave té
Komisionit Evropian.

Trajnimi mbi pérgatitjen e projekteve,
organizuar nga CBIB dhe ARDA, 22-23
shtator, 2008, Banja Luka

Népérmjet prezantimeve, info days — ditéve té
informacionit, dhe kontakteve té drejtpérdrejta
ndérmjet Agjensisé dhe subjekteve té ndryshme
nga rajoni, mbi 500 veté u njohén me programin.
Falé pérpjekjeve té Agjensisg, jemi krenaré té themi
se nga mbi 1000 projekt propozime né kuadrin e
programeve té SEE g€ u paraqgitén né Budapest, njé
numeér i konsiderueshém u dérgua nga Bosnja dhe
Hercegovina e rajoni yné.

Gjithashtu, ramé dakord gé t& mbahen dy
konferenca né kuadrin e programit t& CBC Kroaci —
Bosnjé dhe Hercegoving, pérpara hapjes sé Thirrjes
S& paré pér Propozime.

Né planin e biznesit pé&r periudh&n né vazhdim
(2009 — 2011), ARDA synon té véré burime té
konsiderueshme pér t& mbéshtetur forcimin e
kapaciteteve pér té thithur projekte nga ana e
pérfituesve té ardhshém té IPA-s nga Bosnjé dhe
Hercevogina verilindore.

Pér té mbéshtetur kété, Antena pér programin me
Kroaciné éshté e vendosur né zyrat tona, e cila do
té kontribuojé pér njé bashképunim edhe mé te
ngusht& midis RDA-sé dhe strukturés operative té
programit.

Pérfituesit nga shérbimet tona dhe punonjésit e
Agjensisé songé, jané té kénaqur me veprimtarité e
zbatuara mjaft miré e me detyrat e ngarkuara né
bashk&punim me CBIC, i cili &shté njé model i miré
pér promovimin dhe mbéshtetjen e linjave té
programit nga ky komponent dhe t& gjithé té tjerét
té parashikuar nga IPA.

cb
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Serbia

Ivan Knezevic, Shefi i Sektorit pér Menaxhimin
e Projekteve, Qendra pér Studime Strategjike
Ekonomike

Midis viteve 2004 dhe 2006, Provinca Autonome

(AP) Vojvodina, mori pjesé né programet e
bashképunimit ndérkufitar t& BE-s& me
Hungariné e Rumaning. Pjesémarrja e organizatave
nga Provinca Autonome e Vojvodinés u bé e
mundur me asistencén financiare nga programi
CARDS me njé vleré totale prej €9.6 milion.
Pérvoja e organizatave & morén pjesé né
realizimin e projekteve ndérkufitare ka treguar se
kéto programe kané njé réndési t& madhe pér
Provincén Autonome té€ Vojvodinés. Efekti
financiar q& haset népérmjet pérdorimit té
granteve t& sa mé sipér gjithashtu &shté i
réndésishém né perspektivén afatshkurtér.

Nga ana tjetér, né perspektivén afatgjaté, kéto
programe pérfagésojné mundésiné pér té
vendosur njé bashképunim té drejtpérdrejté me
rajonet kufitare nga vendet anétare té BE-s& me
synimin pér té pérmbushur prioritete té
pérbashkéta zhvillimi, por edhe pér té patur
mundésingé e transferimit t&€ njohurive gé do té
rezultojné né njé pérdorim mé efikas té

mjeteve nga fondet strukturore me anétarésimin
e Serbisé né BE. Sé& fundmi, njé efekt shumé i
réndésishém afatgjaté éshté forcimi i zhvillimit té
partneriteteve dhe bashképunimit midis aktoréve
vendas rajonalé e lokalé.

Fakti se Provinca Autonome e Vojvodinés
ndodhet né kufi me rajone nga vendet anétare té
BE-sg, té cilét kané mé shumé kapacitete e jané
mé miré t&é njohur me kéto programe, ka ndikuar
né ményré té konsiderueshém né organizatat
nga Vojvodina gé ato té jené té suksesshme né
pérgatitjen e zbatimin e projekteve, N& dy thirrje
pér propozime deri tani, 72 projekte me shumén
prej €6.7 milion u miratuan né kuadrin e
programeve me Hungariné e Rumaniné. Nga
numri total i projekteve té miratuara, né territorin
e Provincés Autonome té Vojvodinés, rreth 60
prej tyre u zbatuan me njé vieré totale prej €5.4
milion. Analiza e thirrjes pér propozime tregon se
numri mé i madh i projekteve té& miratuara kishin
té bénin me ndértimin e bashk&punimit
institucional, dhe shpérndarja gjeografike e
organizatave qé morén asistencé financiare ishte
mjaft e balancuar, me njé pérgéndrim té lehté né
katér gendra wurbane: Subotica, Novi Sad,
Sombor dhe Vrsac.

Gjaté pérzgjedhjes sé projekteve, fakti se njé
projekt ndérkufitar duhet té jeté rezultat i
iniciativave té pérbashkéta lokale dhe rajonale
me njé efet t& qarté ndérkufitar ishte pika qé u
vlerésua mé shumé, bashké me aftésité
menaxhuese e financiare e géndrueshmériné
ekonomike té rezultateve té projektit. Gjithsesi,
vlerésimi i projekteve té miratuara tregon se
shumica e projekteve ndikon mjaft garté rajonet
e pérfshira kufitare, por se projektet e
pérbashkéta pérfagésojné mé shumé njé
pérjashtim, sesa njé rregull. Pérvoja tregon edhe

se gjaté realizimit té projekteve t& pérbashkéta
éshté e njé réndésie madhore gé veprimtarité
me partnerét té sinkronizohen me géllim gé té
arrihen rezultatet e duhura, ashtu si edhe
impakti i projektit e géndrueshméria e kétyre
rezultateve. Késhtu, ndértimi i métejshém i
partneriteteve né projektet e bashképunimit
ndérkufitar, qé do t& vijohen népérmjet IPA-s né
periudhén midis 2007 dhe 2013, &shté njé
prioritet pér té gjithé pjesémarrésit né program.
Kjo do té jet& edhe mé e réndésishme duke
pasur né mendje fondet relativisht t& médha qé
do té jené né dispozicion né kuadrin e
programeve té reja (t& vjetra) ndérkufitare né
shumén prej €16.3 milion pér periudh&n midis
viteve 2007 dhe 2009.

Késhilli Ekzekutiv i Vojvodings ka njé rol té
réndésishém né pérgatitjen e organizatave nga
Vojvodina pér té marré pjesé né CBC. Me hapjen
e programeve né vitin 2004, Késhilli Ekzekutiv
ngriti njé séré institucionesh qgé& i fokusuan
veprimtarité e tyre né rritjen e kapaciteteve té
aktoréve lokalé e rajonalé pér t& marré pjesé né
veprimtarité ndérkufitare. N& sajé té késaj
iniciative dhe mundésisé pér t& marré pjesé né
programet e para té bashképunimit ndérkufitar,
organizatat nga Vojvodina morén njohurité e
kapacitetet e duhura e pérmirésuan ndjeshém
aftésité e tyre pér projekte né té& ardhmen me
programe té reja me Hungaring, Rumaniné dhe
pér heré té paré, me Kroaciné.

24

VOJVODINA
CESS

Partneriteti ndérmjet CBIB dhe projektit ‘Rajoni Ekonomik né Ujéndarésen e Savas’

Pas nénshkrimit t& Marréveshjes Kuadér pér
Rajonin Ekonomik né& Ujéndarésin e Savas,
Dhoma Rajonale e Tregtisé filloi njé iniciativé pér
bashké&punim midis dhomave té tregtisé né
frymén e marréveshjes, dhe takimi i paré u mbaijt
né prill 2007 né Sabac ku u nénshkrua Protokolli
pér Bashké&punimin Rajonal midis 12 dhomave té
tregtisé nga Bosnja dhe Hercegovina, Kroacia e
Serbia, né prezencén e pérfagésuesve nga
ambasadat, dhomat e tregtisé dhe zyrtaréve té
tyre. Me mundésiné pér té financuar konkretisht
mbéshtetjen e projekteve pér periudhé&n ndérmjet
viteve 2007 dhe 2013, jané pérmbushur kushtet
pér té mbledhur té gjitha palét e interesuara e
pér té ndértuar kuadrin e duhur pér
bashk&punim té té gjitha dhomave té tregtisé né
Ujéndarésén e Savas.

Réndésia ekonomike e Protokollit, g& mbulon
zonén me 6.8 milion banoré dhe mbi 140,000
kompani, &shté e jashtézakonshme dhe, lumi gé
lidh té gjithé kété, do té pérfagésojé njé bazé pér
bashképunimin ndérkufitar me té€ gjithé
potencialin pérkatés.

Projekti, Rajoni Ekonomik né Ujéndarésin e

Savas (ERSUS), kufitare né Ballkanin Peréndimor,
synon té rrisé bashképunimin ekonomik e té
unifikoj@ tregun rajonal né pérputhje me
Marréveshjen e CEFTA t& vitit 2006. Bashké&punimi
me Komisionin e Savas u krijua né géshtjet e
transportit, zhvillimin e turizmit, mbrojtjen e
mjedisit. N& t& njéjtén koh& CBIB ka dhéné
asistencé né kuadrin e njohjes dhe afrimin me
fondet e para-aderimit t& BE-sé. Bashk&punimi
me CBIB hapi njé fazé t& re té njohjes e
shkémbimeve té pérbashkéta té pérvojave né
procesin e integrimit evropian té rajonit.

Njé seminar i titulluar “Fondet e Para-aderimit té
BE-s&” u organizua pér anétarét e grupit té
punés té ERSUS né Sabac, mé 23 mars 2008, Né
bazé té marréveshjes sé méparshme, seminari u
mbéshtet nga CBIB dhe Sektori pér Bashk&punimin
Ndérkufitar n& Ministriné e Financave té
Republikés sé Serbisé.

Né periudhén né vijim jané planifikuar trajnime
e seminare me synimin pér té edukuar individét
se si té aplikojné né fondet e IPA-s e té realizojné

projekte konkrete.
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Forcimi i Kapaciteteve Institucionale pér Bashképunimin Ndérkufitar

Té Punojmeé sé Bashku Drejt té Njéjtit Synim: IPA
CBC té Suksesshme né Ballkanin Peréendimor!

Né qgershor 2006, detyra kryesore si e CBIB, edhe e vendeve té Ballkanit Peréndimor, ishte krijimi i bazés pér bash-
képunim ndérkufitar gé do té ndodhte pér heré té paré né kufijté e brendshém té Ballkanit Peréndimor né kuadrin e
instrumentit té ri financiar t€ BE-s€, IPA.

Né njé Rajon té ndryshueshém, me nivel té ndryshém pérvojash né kuadrin e CBC, sigurisht gé kjo pérbénte njé sfidé
té vérteté!

Gjithsesi, me drejtimin e géndrueshém té Komisionit dhe té Delegacioneve e zyrave té EAR né Rajon, me njé bash-
képunim té ploté me Autoritetet Kombétare té vendeve té Ballkanit Peréndimor; si dhe me aktoré té tjeré té pérfshiré
né proces, mekanizmi i IPA CBC u vu né lévizje dhe procesi éshté duke ecur pérpara me sukses!

LB ©

Programimi ishte faza e paré e réndésishme qé u
krye nga dhjetori 2006 deri né gershor 2007. Pas 60
takimesh dypaléshe, t& mbéshtetur si nga CBIB
edhe nga ekipet kombétare té& TA (Asistencén
Teknike), 7 workshop-esh dhe njé Forumi Rajonal
mbajtur né Zagreb né mars 2007, g€ u organizuan
nga CBIB, u finalizuan teté programe ndérkufitare
né kuadrin e IPA-s ndérmjet vendeve té Ballkanit
Peréndimor dhe iu parashtruan Komisionit Evropian
mé 31 maj 2007. Komisionit Evropian miratoi té&
gjitha programet né dhjetor té po té njéijtit vit.
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Fushata e Ndérgjegjéesimit: Prezantimi i
IPA CBC ne Ballkanin Perendimor

s

Bréko, 13.12.2007

Niksic, 02.04.2008

Dhénia e informacionit t& duhur né kohén e duhur éshté
thelbésore pér ¢do lloj sipérmarrjeje me gélim gé ajo t& keté
sukses. Me synimin pér té ndikuar sa mé shumé Aplikanté
Potencialé t& IPA CBC né t& ardhmen me informacionin e
duhur pér programet dhe fondet e disponueshme, né
bashképunim me Autoritetet Kombétare té vendeve té
Ballkanit Peréndimor, aktoré té ndryshém lokalé e rajonalé
té CBIB organizuan njé fushaté ndérgjegjésimi g& u krye
nga gershori 2007 deri né maj 2008. 1600 pjesémarrés
ndogén 25 evenimente né 6 vende té Rajonit.

Tuzla, 19.03.2008

Dibra, 24.08.200

Evenimenti gé kurorézoi té gjithé fushatén ishte seminari ndérkufitar i organizuar né Visegrad, Bosnjé dhe
Hercegoviné, me 180 pjesémarrés nga 3 vende: Bosnja dhe Hercegovina, Mali i Zi dhe Serbia.
Ky seminar provoi interesin e madh té treguar me synimin pér té zgjidhur problemet e pérbashkéta e pér té

krijuar sinergji népérmjet projekteve ndérkufitare! Visegrad, 20.05.2008

Pikepamjet e shprehura ne kete publikim jo domosdoshmerisht reflektojne ato te Komisionit Europian




Forcimi i Kapaciteteve Institucionale pér Bashképunimin Ndérkufitar

Forcimi i Kapaciteteve pér Zbatimin dhe
Menaxhlmm e Suksesshem te Programlt

Skopje, 7.-10.10.2008

Tirana, 17.-18.01.2008

Me géllim gé programet té béhen plotésisht operative
e rrjedhimisht té suksesshém, jané té nevojshme
ngritja e stafit té duhur e té trajnuar té Strukturave
Operative e Strukturave té Pérbashkéta té
Menaxhimit (Komitetet e Pérbashkeéta t& Monitorimit e
Sekretariatet e Pérbashkéta té Monitorimit). Duke
pasur kété né mendje, CBIB fillimisht ndérmori njé
séré trajnimesh pér pérfagésuesit e Autoriteteve
Kombétare gé do té pérfshihen drejtpérdrejté né
menaxhimin dhe zbatimin e programeve. Né té
njéjtén kohé, Forumi i 2té Rajonal Konsultativ, i
organinuar nga CBIB né Shkup né gershor 2008, ishte
mundésia pér té gjithé ata qé ishin té pérfshiré
drejtpérdrejté né IPA CBC né Ballkanin Peréndimor
pér té marré pérgjigiet ndaj pyetjeve gé kishin té
bénin me menaxhimin dhe zbatimin e programeve
népérmjet diskutimeve té hapuara e kontakteve té
drejtpérdrejta me pérfagésuesit e Komisionit
Evropian. CBIB gjithashtu ka mbéshtetur né méenyré
aktive procesin e krijimit té strukturave té
pérbashkéta. Q& nga néntori 2007 jané mbajtur 30
takime dypaléshe e strukturat jané ngritur. U mbajtén
tre seminare trajnimi 4 ditor pér stafin e caktuar té
JTS dhe Antenés gjaté shtatorit e tetorit 2008, me
qéllim pér t'i pérgatitur ata pér Thirrjet pér Propozime

gé do té lancohen sé shpeiti.
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Forcimi i Kapaciteteve pér Pérgatitje te
Suksesshme té Projekteve

—_—mnnm

Me pérgatitjen dhe miratimin e programeve dhe
me vendosjen e strukturave té menaxhimit, CBIB
ndérmori njé detyré té réndésishme pér té
pérgatitur ata qé do té jené pérfituesit
pérfundimtaré potencialé té fondeve té IPA
CBC gé té marrin pjesé me sukses né thirrjen
pér propozime gé do té lancohet sé shpeijti.
Pasi aplikantét potencialé u informuan pér
mundésité e financimit né bazé té IPA CBC
gjaté fushatés sé ndérgjegjésimit, CBIB
organizoi 18 sesione 2 ditore trajnimi pér rreth
' 600 aplikanté potencialé né Rajon.

. .. pak me hezitim dhe pasiguri . . . . . . dhe me ndihmén e njé ‘kali té lumtur (rasti
demonstrues né trajnime)”. . .

. . . gati pér sfidat e Thirrjeve pér Propozime qé shpejt do vijné!
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Ekipi i CBIB

Natasa Gospodjinacki,
Drejtuese e Ekipit

mundési e

"Ka gené njé pérvojé e
madhe té puncje pér té
bashkuar njerézit né njé
Rajon historikisht t&
ndryshém. Ne besojmé tek
njerézit, vetém s& bashku
ata mund té béjné kufijté

té& mos ekzistojné mé..."
p 13
Sotiraq Guga,
Ekspert Kryesor, Shqipéri

"IPA CBC nénkupton shumé
puné si pér té kuptuar politikat
gé kané lidhje me BE-né&,
edhe pér té gjetur gjuhén e
terminologjiné e transferimin e
kétyre njohurive tek stafi i
Autoriteteve Kombétare dhe
i aplkantéve potendalé. Ky éshté
vetém fillimi; puna e vérteté
vien me daljen e Thirrjes sé
paré pér Propozime.”

Remy Reymann,

"Ishte njé
jashtézakonshme mundésia
pér té takuar e punuar me
individé nga i gjithé Ballkani
Peréndimor e pér tu ndjeré
pjesé e njé rrjeti qé do t&
jetojé shumé& mé tepér se
njé projekti si CBIB. Plesémartja
né fillimin e aventurés sé
IPA CBC ka gené njé ndjesi
entuziazmi, gé ndahet nga
shumé té tjeré."

Ekspert Kryesor, Ish-Republika
Jugosllave e Magedonisg, Mali i Zi

“Ishte pérvoja mé e
vlefshme q& kam pasur
pérsa i pérket
profesionalizmit dhe punés
si ekip, si né kontekstin
vendas, edhe né até
rajonal. Jam e sigurt se ajo
do té reflektohet né ¢do
sipérmarrje tjetér né té
cilén do t& angazhohem."

Haris Piknjac,

“Menaxhimi i njé projekti Rajonal ka qené njé detyré e véshtiré, delikate dhe komplekse. Eshté béré shumé puné, jané kaluar
oré té téra né puné, mijra kilometra mbeten pas, fage e fage té téra dokumentesh jané pérgatitur, ka pasur shumé arritje té
réndésishme, por ende mbetet puné pér té béré pasi nuk ka mbaruar. Ekipi i CBIB, i pérbéré nga individé me profesionalizém té
larté e me aftési pér té kryer detyrat, ka shkuar pértej “pérshkrimit t& punés” té caktuar dhe, né mé pak se dy vjet, éshté béré
njé "familje”, né té cilén ne jemi mé shumé se kolegé, jemi miq qé mbéshtesin njéri tjetrin né puné, por edhe né jetén private.
Ju falénderoj pér besimin tuaj, pér pérkushtimin dhe punén e madhe dhe pér té siguruar qé arritjet té ishin jo vetém personale,
apo né lidhje me projektin, dhe se nuk jané ndérmarré si detyra individuale, por s& bashku. Duke béré késhtu, ju keni
kontribuar né mirégénien e atyre qé synon projekti, individét né secilin vend, té cilét bashkarisht ndané me ne hezitimet, punén
dhe éndrrat dhe duke besuar tek ne, jané ata qé e béné té viefshme punén e pérpjekjet tona. Pér mua, né fundin e Fazés 1 té
CBIB, mundésia pér té punuar me njé ekip kaq té miré, me njeréz né institucione e me ata qé jané pérfshiré né veprimtarité
tona ne secilin vend, ishte njé nder i madh, njé pérvojé qé ndodh njé heré né jeté pér té cilén e di se éshté unike, por gé uné
do té déshiroja té zgjaste pérgjithmoné.”

"Duke zbatuar Programet e
CBC ne nuk ndihmojmé vetém
njerézit né nevojé, por edhe
vendosim njé Hetér mozaik né té
Yo, & ndi Iéndveshtri
pozitive ndaj BE-sé né kété
rajon dhe ndihmon né hapjen e
dyerve pér Shtete té reja
Anétare. Mbéshtetja e katij
procesi dhe té génurit pjesé e
CBIB ka gené njé pérvojé dhe
nder | papérséritshém."

Ekspert Kryesor, Bosnja dhe Hercegovina

Jasminka Taseva-Jankovic,

Eksperte Lokale, Ish-Republika

Jugosllave e Magedonisé

Marija Stevanovic,
Eksperte Lokale, Serbi

Eleonora Matov,
Menaxhere Zyre, Shkup

"Cdo projekt | suksesshém ka
njé histori t&8 dhimbshme pas,
dhe gdo histori e dhimbshme ka
njé fund té& suksesshém. Ne e
pranuam sfidén dhe u bémé gati
pér sukses., Té génurit pjesé e
mozaikut t& Ballkanit Peréndimor
éshté njé aventuré sfiduese gé
gdokush duhet ta pérjetojé.”

"Né kéto 29 muaj jané
béré hapa té vegjél pér
té gjithé ne, por hapa
gjigandé pér Rajonin."”

Teofana Mitrovic,
Menaxhere Zyre, Sarajevé
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Marijana Ivanova,

Alda Duraji,
Eksperte Lokale, Shqipéri

"Gjaté punés sime né CBIB,
jo vetém qé kam punuar me
njeréz nga i gjithé Rajoni,
por edhe kam mésuar shumé
mé tepér pér IPA CBC. Mg e
réndésishmja éshté gé kam
béré miq dhe me kété rast
déshiroj t8  falénderoj
kolegét e mi, vegan&risht
ekipin e CBIB nga Beogradi
pér  mbéshtetjen dhe
durimin e tyre. Shumé puné
€ miré nga té gjitha!"

Maja Stojanovic,
Eksperte Lokale, Serbi
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Fredi Bejleri, Olivera Milutinovic,
Menaxhere e Zyres, Tirana Menaxhere Zyre, Beograd
"Mozaiku i IPA “Ndonjéheré ndihesh sikur je
CBC mbart njé né njé mision té& pamundur,
pikturé t& bukur me kaq shumé ndryshime e
té punés soné. ” kag shumé hallka pér ti
kapércyer ato...Ballkani éshté
i véshtiré pér tu kuptuar, por kjo
e bén até aq té parezistueshém
— gjithmoné ju jep shumé
arsye pér té besuar”

"CBIB me sukses ia ka dalé mbané
té japé ndihmén g& kaq shumé
nevojitej pér vendet e Ballkanit
Peréndimor né rrugén e tyre
drejt anétarésimit né BE, duke
promovuar respektik  ndérkulturor
dhe tolerancén né t& njgjtén kohé,
Té genurit pjesé e kétij ekipi ishte
njé pérvojé unike dhe e viefshme."

"CBC éshté njé sfidé e vérteté né
SEE. Té bésh njerézit t&
mendojné pértej kufijve — ata
real dhe ata gé& ekzistojné né
mendjet e tyre — &shté njé gjé
shumé e réndésishme pér kété
rajon. Uné jam e lumtur qé jam
pjesé e kétij procesi g& mund té
pérshpejtojé  progresin  dhe
mirégenien e t& gjithé rajonit, si
dhe integrimin e tij né BE."

Eksperte Lokale, Mali i Zi

“Ishte privilegj t& qénurit
déshmitare té njé procesi
qé ka térhequr kag shumé
impulse pozitive né té
gjithé  Rajonin. Uné
shpresoj gé sinergjité e
krijuara né té gjitha nivelet
té vazhdojné té ekzistojné
e té sjellin pérfitime pér t&
gjithe.”

Milena Milovic Blagojevic,
Eksperte Lokale, Serbi

Office Assistant, Beogradi
"Té genurit pjesé e njé
ekipi kag dinamik ka
gené njé pérvojé e
vlefshme gé sigurisht do

té jeté e dobishme né

té ardhmen.”

Pikepamjet e shprehura ne kete publikim jo domosdoshmerisht reflektojne ato te Komisionit Europian
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amet gé na Deishkofi
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kjo éshte vetem pjesa e paré e mozaikut
kompleks te IPA CBC dhe sfidat e medha
jané ende pérpara neshitelgijithéve!




	1 4A 2
	2 4A 2
	3 4A 2
	4 4A 2
	5 4A 2
	6 4A 2
	7 4A 2
	8 4A 2
	9 4A 2
	10 4A 2
	11 4A 2
	12 4A 2
	13 4A 2
	14 4A 2

